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Diese Unterlage stammt aus dem Projekt MAI — Mentoring fur Ausbilderinnen und
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wurde von INBAS - Institut fir berufliche Bildung, Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik
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aktuell und auch heute noch wertvolle Hilfen fir kleine und mittelstandische
Unternehmen.
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1. Wieso Ausbilden im Verbund?

Vielen Ausbildungsbetrieben fallt es schwer, bestimmte Inhalte des Ausbildungsrahmenplans
in ihrem Unternehmen den Auszubildenden praktisch zu vermitteln, da manche Geschéfts-
prozesse nur in geringem Mafl angewendet werden. Eine Mdéglichkeit, diese Einschrankung
auszugleichen und den Azubis gleichzeitig einen Einblick in eine andere Geschaftswelt zu
geben, ist das Ausbilden im Verbund.

Der Begriff Verbundausbildung (auch Ausbildungspartnerschaft) beschreibt das Zusammen-
arbeiten und -wirken von einzelnen Betrieben in der Ausbildung. In vielen Branchen ist es
seit jeher Gang und Gabe, dass Auszubildende sich Ausbildungsinhalte, die der
Ausbildungsbetrieb aufgrund seiner Geschéaftsprozesse nicht vermitteln kann, in einem
Nachbarbetrieb aneignen. Die Betriebe unterstitzen sich gegenseitig, indem sie sich bei der
(praktischen) Berufsausbildung erganzen.

Ausbildungspartnerschaften stellen damit eine besondere Form der Lernortkooperation dar.
Das Lernen in Ausbildungspartnerschaften bietet Vorteile fur die Lernenden und die beteilig-
ten Unternehmen: Durch die Forderung fachlicher und sozialer Kompetenzen und dem
Kennen lernen eines breiten Spektrums beruflicher Aufgaben dienen sie der Ausbildung
beruflicher Mobilitédt und Flexibilitat.

Es gibt verschiedene Varianten der Verbundausbildung:

= Mehrere Betriebe stellen ein und tauschen phasenweise ihre Auszubildenden aus.

= Ein Unternehmen stellt ein und ,verbiindet sich mit einem gréReren Unter-
nehmen, das Phasen der Ausbildung abnimmt.

= Ein Unternehmen verbiindet sich mit einem GroRbetrieb, dem phasenweise die
Auszubildenden Uberstellt werden.

= Ein oder mehrere Unternehmen griinden einen Ausbildungsverein, der die
Organisations- und Verwaltungsaufgaben tbernimmt.

2. Gesetzliche Grundlage

Das aktuelle Berufsbildungsgesetz (BBiG) von 2005 regelt die Griindung von Ausbildungs-
partnerschaften. Durch die gesetzliche Fixierung soll der besondere Stellenwert unterstrichen
und die Betriebe dazu aufgefordert werden, sich mehr an der Ausbildung zu beteiligen.

§ 710 Abs. 5: Verbunadausbildung

L2ur Erfillung der vertraglichen Verpfiichtungen der Ausbildenden kénnen mehrere
nattrliche und juristische Personen in einem Ausbildungsverbund zusammen wirken,
soweit die Verantwortlichkeit fir die einzelnen Ausbildungsabschnitte sowie fir die
Ausbildungszeit insgesamt sichergestellt ist (Verbundausbildung). “

Im folgenden Textauszug aus dem BBiG wird festgelegt, dass Inhalte, die der eigentliche
Ausbildungsbetrieb nicht in seinen Geschéaftsprozessen hat, auch extern vermittelt werden
kénnen. Eine Ausbildungspartnerschaft ist somit rechtens.

§ 27 Abs. 2: Eignung der Ausbildungsstétte

»Elne Ausbildungsstatte, in der die erforderlichen beruflichen Fertigkeiten, Kenntnisse
und Fahigkeiten nicht im vollen Umfang vermittelt werden kénnen, gilt als geeignet,
wenn diese durch Ausbildungsmal3nahmen aulBerhalb der Ausbildungsstétte
vermittelt werden. “



3. Formen der Verbundausbildung / Ausbildungspartnerschaften
In Deutschland lassen sich die Ausbildungspartnerschaften in vier Grundformen einteilen:

= die Auftragsausbildung

= das Ausbildungskonsortium

= den Leitbetrieb mit Partnerbetrieben
= den Ausbildungsverein.

Daneben existieren in der Praxis naturlich noch eine Reihe von weiteren Mischformen.
Generell werden unbirokratische und an regionale Besonderheiten angepasste Organi-
sationsformen bevorzugt.

Auftragsausbildung:

Bei der Auftragsausbildung erfolgen Abschnitte der «—
Berufsausbildung gegen Kostenerstattung auf3erhalb
des eigentlichen Ausbildungsbetriebes. Dabei kénnen V\
solche Auftrage an andere Betriebe oder Bildungs-
zentren vergeben werden.

-

Ausbildungsvertrage der Auszubildenden werden mit
dem Stammbetrieb abgeschlossen, der auch die

Vergitung Ubernimmt.

Die Kooperationsform ist der Auftrag.

Konsortium:

/v Bei einem Ausbildungskonsortium schlieen sich

mehrere kleine und mittlere Unternehmen (KMU)
zusammen und stellen jeweils Auszubildende ein, die

/v zu bestimmten Inhalten, die der eigene Betrieb nicht
\ / vermitteln kann, in den Nachbarbetrieb gehen
(Rotationsprinzip). Diese Inhalte kénnen aber auch

von Bildungszentren bzw. Bildungswerken
ubernommen werden.

f

A

Die Unternehmen arbeiten gleichberechtigt zusammen und bilden ihre eigenen Auszu-
bildenden eigenstandig aus.

Kooperationsform dieses Verbundmodells sind gegenseitige Kooperationsvertrage.



Leitbetrieb mit Partnerbetrieben:

Beim Modell Leitbetrieb mit Partnerbetrieben schlief3t

der Leitbetrieb (Stammbetrieb) die Ausbildungsver-

trdge ab. Einzelne Abschnitte, die der Leitbetrieb T /

aufgrund seiner Geschéftsprozesse nicht ausbilden

kann, werden in den Partnerbetrieben vermittelt. /
e —

Der Leitbetrieb behalt die Gesamtverantwortung und
tragt auch die Kosten. Hierfir wird ein

Kooperationsvertrag abgeschlossen.

Ziel des Leitbetrieb ist es, selbst Auszubildende einzustellen und die Ausbildung so weit wie
maoglich selbst durchzufiihren. Die Partnerbetriebe haben Interesse, durch Erfahrungsaus-
tausch und Nutzung von Raumlichkeiten des Leitbetriebes die eigene Ausbildungsfahigkeit
zu verbessern. Ohne den Aufwand einer vollstdndigen Ausbildung kénnen die
Partnerbetriebe ihren Nachwuchs sichern, denn es ist nicht ausgeschlossen, dass wahrend
der Ausbildung im Partnerbetrieb Kontakte hergestellt werden, die spater zu einer Anstellung
fuhren kénnen. In den meisten Fallen bildet der Leitbetrieb liber seinen eigenen Bedarf
hinaus aus.

Die Kooperationsform ist ein Vertrag zwischen dem Leitbetrieb und den einzelnen Partnern.

Ausbildungsverein:

Die einzelnen Betriebe grinden zum Zweck der
Ausbildung eine Organisation (z.B. e.V.), die die
organisatorischen Aufgaben tUbernimmt, wahrend die
Stammbetriebe die Ausbildung durchfiihren. Der

A Ausbildungsverein schlief3t in der Regel die
Ausbildungsvertrage ab.

'

Die Organe des Vereins sind die Mitgliederver-
sammlung und der ehrenamtliche Vorstand, der die Leitungsfunktion ibernimmt. Eine
Satzung regelt Rechte und Pflichten der Mitglieder. Die anfallenden Kosten flir Geschéfts-
fuhrung, Ausbildungsvergitung, Prifungsgebihren u.a. kénnen durch Mitgliederbeitrage,
Foérdermittel (z.B. des Landes oder des Bundes) oder durch Spenden aufgebracht werden.

Die Kooperationsform ist die Vereinsgriindung.

Vgl.: SCHLOTTAU, WALTER: Verbundausbildung sichert hochwertige Arbeitsplatze. In: CRAMER
/ SCHMIDT / WITTWER (HRSG.): PersonalAusbilden. Das aktuelle Nachschlagewerk fur
Praktiker. Verlag Wolters Kluwer Deutschland GmbH, Neuwied 2000.



4. Vorteile der Ausbildung im Verbund

Jedes dieser Modelle hat seine Vor- und Nachteile. In jedem Falle aber entlastet eine
Verbundausbildung das einzelne Unternehmen. AuRerdem kdnnen sich an einem Verbund
auch Betriebe beteiligen, die so spezialisiert sind, dass sie keine vollstdndige Ausbildung
durchflihren kénnen. Gerade diese »Spezialisten« brauchen aber oft gut ausgebildete
Fachleute!

Verbesserte Ausbildungsqualitat durch Verbundausbildung:

Vorteile ergeben sich ebenso fir die Jugendlichen wie fiir die Betriebe: Die Chance auf einen
Arbeitsplatz bzw. auf eine gut ausgebildete Fachkraft im Verbund ist héher als sonst.

Von zahlreichen Fachleuten der Berufsbildung wird vor allem die Chance zur Qualitatsver-
besserung gesehen, mit der die Verbundausbildung das duale Berufsbhildungssystem
bereichert. Viele kleine und mittlere Betriebe mit einem hohen Spezialisierungsgrad stehen
vor dem Problem, nicht den vollen Umfang der Lerninhalte aus den Ausbildungsrahmen-
planen abdecken zu kénnen. Diese Betriebe verfiigen aber im allgemeinen aufgrund ihrer
speziellen Tatigkeitsfelder auf bestimmten Gebieten der neuen Technologien oder im
Dienstleistungsbereich Gber ein hohes Qualifikationspotential, dessen Erschlieffung zur
Sicherung einer hohen Ausbildungsqualitat genutzt werden kann.

Ausbilden im Verbund ist besonders geeignet, eine qualitativ hochwertige Ausbildung zu
gewabhrleisten:

= Verbundausbildung in Betrieben mit hoher technologischer Spezialisierung erweist
sich als geeignetes Instrument, rechtzeitig auf Qualifikationsanforderungen von
morgen vorzubereiten, wenn sie eine Ausbildung in neuen Berufen anbieten, die
einzelbetrieblich kaum maéglich ist (z.B. bei den Medienberufen, bei den IT - Berufen,
in der Veranstaltungstechnik).

= Das Kennen lernen unterschiedlicher Betriebe im Rahmen eines
Ausbildungsverbundes erweitert die fachliche und soziale Kompetenz der
Auszubildenden. Was im Handwerk friiher die Wanderjahre bezweckten, kann hier
auf andere Weise wahrend der Ausbildung erreicht werden: Unterschiedliche
Betriebsablaufe mit ebenso unterschiedlichen fachlichen Anwendungsformen und
Einzelheiten der Ausbildungsinhalte vermitteln ein breiteres Spektrum an fachlicher
Kompetenz, als ein Einzelbetrieb es in der Regel leisten kann.

= Indem das Lernen unter wechselnden personellen, rdumlichen und
lernorganisatorischen Rahmenbedingungen erfolgt, werden zugleich glinstige
Voraussetzungen flir die Entwicklung fachibergreifender und sozialer Kompetenzen
geschaffen, insbesondere die Fahigkeit, kooperativ in Arbeitsgruppen
zusammenzuarbeiten.

Finanzielle Vorteile der Verbundausbildung:

Durch einen Ausbildungsverbund kénnen die fiir jeden einzelnen der beteiligten Betriebe
anfallenden Kosten deutlich reduziert werden. Eine Ausbildung im Verbund kleinerer
Betriebe untereinander ist deshalb kostengunstig, weil durch die Teilname am Verbund zu
relativ geringen anteiligen Kosten (cost-sharing) gut ausgebildeten jungen Menschen
rechtzeitig ein Arbeitsvertrag angeboten werden und damit der Fachkraftenachwuchs
gesichert werden kann. Zusatzliche Vorteile bietet ein Verbund zwischen mehreren kleinen
und einem groéReren Betrieb, indem gegebenenfalls dessen Ausbildungswerkstatt
gemeinsam genutzt werden kann.



Verbesserte Unternehmensprozesse und Kooperation durch Verbundausbildung:

=

=

Durch die ,Wanderschaft® im Verbund bringt lhr/e Auszubildende/r viele Erkenntnisse
und Ideen mit, die lhrem Unternehmen nutzen.

AulRerdem bringt ein solcher Verbund die beteiligten Unternehmen auf anderen
Gebieten naher.

Sie kdnnen viel eigenes Geld sparen, wenn Erfahrungen mit den »Verblindeten« bei
bestimmten Neuanschaffungen, mit Lieferanten oder Kunden ausgetauscht werden.
Es ergibt sich ein gemeinsamer Weiterbildungsbedarf. Fiir einen alleine ist das zu
teuer und grof3e Weiterbildungsinstitute gehen meist nicht auf Sonderwiinsche ein,
aber der Verbund kann helfen, sich auf individuelle Bedirfnisse einzustellen.

Es entstehen feste Beziehungen. Mancher grofiere Auftrag ist, wenn man sich kennt
und die Risiken teilt, gemeinsam besser zu |6sen.

...und Verbundausbildung kann Betrieben, die noch keine Erfahrung mit Ausbildung haben,
den Einstieg erleichtern.

5. Verbund in der Praxis

Die Modelle der Verbundausbildung haben sich in der Praxis bewahrt, was unter anderem
durch ein Forschungsprojekt des BIBB Bundesinstitut fiir Berufsbildung belegt wurde. Als
Vorteile konnten festgestellt werden:

Vermittlung der Fachinhalte auf hohem technischen Niveau

Verbesserung der Schliisselqualifikationen durch den Lernortwechsel

GroRere Mobilitat und Flexibilitat

Im Durchschnitt bessere Priifungsergebnisse

Sofortige Einsatzméglichkeit nach der Ausbildung

gute Vorbereitung auf zukiinftige Qualifikationsanforderungen durch die moderne technische
Ausstattung im hochspezialisierten Betrieb

gréRere Bandbreite bei Kundenkontakten

Aus den Ergebnissen wurden Empfehlungen an Betriebe entwickelt, die im Verbund
ausbilden (wollen):

Um spéatere Konflikte zu vermeiden, muss vor der Griindung eines Ausbildungsverbundes
eine eindeutige vertragliche Regelung tber die Rechte und Pflichten der Verbundpartner
vereinbart werden.

Es wird empfohlen, regelmaRige Arbeitstreffen bzw. Arbeitskreise des Ausbildungspersonals
aus den beteiligten Verbundpartnern mdglichst unter Einbeziehung von Lehrern der
betreffenden Berufsschulen durchzufihren.

Ausbildungsunerfahrene kleine und mittlere Unternehmen sollten ein externes
Ausbildungsmanagement, einen verbunderfahrenen Leitbetrieb oder die Unterstiitzung eines
Ausbildungsnetzwerks in Anspruch nehmen.

Die Verweildauer der Auszubildenden bei den Partnerbetrieben sollte insgesamt maximal drei
Monate pro Ausbildungsjahr betragen.

Fur den Erwerb von Fremdsprachen bzw. interkulturellen Kompetenzen lohnt es, das Modell
der grenzliberschreitenden Verbundausbildung (d.h. das Einbeziehen von auslandischen
Partnern in einen Ausbildungsverbund) anzuwenden.

Vgl.: BIBB-Forschungsprojekt: Férderung und Effizienz der Verbundausbildung.
Im Internet unter: http://www.bibb.de/dokumente/pdf/a32_org_foerderung_und_effizienz.pdf



Der Wechsel der Lernorte im Rahmen eines Ausbildungsverbunds bietet vielfaltige Mdglich-
keiten flr eine effektive Gestaltung der Ausbildung. Der optimale Erfolg kann aber nur bei
einer guten Zusammenarbeit und gegenseitigen Abstimmung erreicht werden. Eine klare und
fur alle Beteiligten transparente Aufgabenverteilung ist grundlegende Voraussetzung fiir den
Erfolg der Kooperation.

Weitere Unterstlitzung zum Thema Verbundausbildung erhalten Sie bei lhrer zustéandigen
IHK Ausbildungsberatung durch:

- Ausbildungsberatung wahrend der gesamten Ausbildungsdauer
- Unterstitzung bei der Suche nach Kooperationspartnern
- Vermittlung von Auszubildenden Uber die IHK Lehrstellenbdrse

Weitere Informationen finden Sie auch im Internet, z.B. unter

http://www.frankfurt.ihk.de/berufsbildung/beratung/ausbildung/ausbilderinfos/
verbundausbildung/index.html

http://www.darmstadt.ihk24.de/produktmarken/aus_und_weiterbildung/ausbildung/
Anlagen/verbund_komplett.pdf

Literaturhinweise:

CRAMER / SCHMIDT / WITTWER (HRSG.): PersonalAusbilden. Das aktuelle
Nachschlagewerk fiir Praktiker. Verlag Wolters Kluwer Deutschland GmbH, Neuwied
2000.

BIBB (HRSG.): Verbundausbildung. Organisationsformen, Férderung, Praxisbeispiele,
Rechtsfragen. Bonn 2003. Im Internet unter:
http://www.bibb.de/dokumente/pdf/pr_pr-material_2003_verbundausbildung.pdf

HESSEN
Hessisches

MAI - Mentoring fiir Ausbilder/innen in Unternehmen mit internationaler Ministoriam fir  mmm
Unternehmensfiihrung wird finanziert durch das Hessische Ministerium ot | :E:
fur Wirtschaft, Verkehr und Landesentwicklung und aus Mitteln des Fandesentwicklin .
Europaischen Sozialfonds. -
L . o

Projektleitung:

Europaischer Sozialfonds

INBAS GmbH

Institut fiir berufliche Bildung,
Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik

HerrnstralRe 53
Gﬂ BAS 43065 Offenbach am Main
m Tel.: 069 / 27 22 4-0

Weitere Informationen finden Sie unter: www.mai.iuba.de



